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Mensagem da Diretoria

Caros leitores e leitoras,

E com muita alegria que compartilhamos neste relatério as realizacdes da Tabda no ano de
2017 nos eixos de fortalecimento econdémico, de protagonismo da sociedade civil e no ambito
institucional.

Compartilhamos também os desafios enfrentados e as prestacdes de contas; mas, para dar
um gostinho das conquistas, segue uma prévia:

- Ampliamos o programa de crédito por meio das parcerias com a Rede Povos da Mata, para
oferta de crédito aos produtores agroecoldgicos e com a Dengo, para produtores de cacau.

- Ficamos muito honrados de ter apoiado o | Festival de Arte e Gastronomia de Serra Grande,
empreendido por um grupo de lideres locais.

-Investimos na formacéo de liderancas, cujo protagonismo manifestou-se na comunidade em
diversos campos de atuagdo. Demos suporte e apoiamos 21 projetos comunitarios nas areas
de Cultura, Saude, Meio Ambiente e Cidadania e lancamos a 3% Chamada com os temas: -
Agua, Mulher, Adolescente e Jovem que atendeu diretamente 1.033 pessoas.

No campo institucional, a Tabda ampliou sua articulacdo ao se associar a Rede de Fundos pela
Justica Social, ao aprofundar sua parceria com o Ministério Publico Estadual do Meio
Ambiente e ao participar do Programa de Desenvolvimento Regional LIDER, promovido
pelo Sebrae.

Agradecemos aos empreendedores locais, lideres, associacdes de base comunitaria,
instituicdes parceiras e apoiadores com quem cocriamos essas histérias de transformacéao,
desejando que esta confianga mutua e este engajamento continuem por muitos anos; pois,
sem eles, nada do que foi conquistado teria sido possivel.

Boa leitura e SUCESSO a todos!

Roberto Vilela Céndido Azeredo
Diretor Executivo Presidente do Conselho de Administracao
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ltabuna Urbano/rural
Ibirapitanga Rural
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Nossos principios

Visio Missao
Fortalecer comunidades do Sul da
Bahia pelo acesso a conhecimentos,
recursos financeiros e o estimulo a
cooperacdo, para que Ppessoas,
negdcios e organizagoes realizem seu
potencial, rumo a sustentabilidade.

Comunidades do Sul da Bahia
adotam praticas sustentaveis e
dinamizam sua economia, com
protagonismo de suas organi-
zacoes e liderancas locais.

Valores

é 0 ponto de partida da Tabda. Agimos gerando confianca em nossas
relagoes, honrando os acordos estabelecidos e atuando a partir da verdade;
ao meio ambiente: projetos que valorizem todas as formas de vida;
ressaltar todos os potenciais descobertos com as vivéncias;
em tudo o que é feito e para todos os envolvidos e interessados;
acreditamos no potencial de cada um e na igualdade de oportunidade
para todos;

na forma de enxergar a vida; descobrir nela toda sua beleza;
a transformacdo, a partir do simples, em nossos processos e no fazer.

A Tahoa

Tabda — Fortalecimento Comunitario € uma associagdo, sem fins lucrativos,
que fomenta a autonomia da comunidade por meio do apoio a
empreendedores, negdcios e organizacdes da sociedade civil, com programas
voltados ao fortalecimento econdmico e comunitario. Movida pela crenca de
que ¢é possivel tornar as comunidades modelos inspiracionais de
sustentabilidade, prosperidade e qualidade de vida.

Iniciou sua atuacao, em abril de 2015, no distrito de Serra Grande, Urucuca/BA
e em comunidades do entorno do Parque Estadual da Serra do Conduru
(PESC). A partir de 2017, ampliou sua atuacdo para outras comunidades
localizadas nos municipios de llhéus, Uruguca, Itabuna. Ibirapitanga, ltacaré e
Marau.



A Tabba é uma organizagio que
fomenta  iniciativas de  base
comunitédria e empreendimentos
socioeconémicos; que valoriza a
cultura local e a diversidade,
contribuindo para o desenvolvimen-
to/fortalecimento das localidades e
associacbes  beneficiadas  pelos
projetos e agoes.

A Taboda surge com a visdo de
promover os atores locais para que
possam liderar o desenvolvimento
econdmico e social em harmonia com
os recursos ambientais da regido.
A sua atuagdo ocorre por meio de
dois eixos estratégicos, sinergéticos e
complementares: fortalecimento
das  vocagbes econdmicas e
protagonismo comunitario.

O primeiro eixo — fortalecimento
das vocacdes econdmicas locais com
base na  sustentabilidade —
é constituido pelos programas de
crédito produtivo e incubacdo e
fortalecimento de negdcios. Tem o
objetivo de criar e fomentar negdcios
em transicdo para sustentabilidade,
gerar e manter postos de trabalho e
melhorar a qualificacdo profissional.

Acreditamos que  contribuiremos
para a criacio de empresas
duradouras e prosperas

por meio do acesso ao crédito, da
melhoria da gestao, através da oferta
de cursos, assessoria e consultorias
com apoio a formalizacdo e
articulacdo dos empreendedores.

O segundo eixo — fortalecimento da
sociedade civil como protagonista

das mudancas — é implementado
por meio do investimento em
projetos socioambientais e

desenvolvimento de organizagdes,
coletivos e liderancgas. Tem o objetivo
de gerar relacdes comunitarias mais
colaborativas e aprimorar suas
capacidades.  Acreditamos  que
contribuiremos para uma sociedade
civil capaz de fazer a gestdo do
territorio de maneira ativa, por meio
de apoio a projetos socioambientais,
capacitacoes, consultorias e assesso-
ria, além da ajuda na formalizacdo de
espagos, buscando  articulacédo
interinstitucional.

Desde sua fundacdo, a Tabda ja
concedeu R$ 333,5 mil em crédito
assessorado, atendendo 56 casos.
Apoiou 64 projetos socioambientais,
com doagdo nao reembolsavel no
valor de R$ 3794 mil nos temas:
Agua, Cultura, Cidadania, Educacéo,
Juventude, Meio Ambiente, Mulher e
Saude.

Esperamos que, ao fortalecer a
sociedade civil, os empreendimentos
locais e sua transicdo para a
sustentabilidade, contribuiremos
para a dinamizagdo econdOmica e
social, garantindo a preservagao
ambiental, gerando prosperidade e
qualidade de vida para todos os
atores do territério.
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Teoria de Mudanca

Alta biodiversidade,
resguardada pela
existéncia de APAs e

Parque Estadual

CONTEXTO

tivos MISSAO Taboa VISAO
naturais Fortalecer comunidades do Sul da Bahia

com alto | e ; Comunidades do Sul da Bahia adotam
FAE ARG LSS S TR | préticas sustentaveis e dinamizam sua

potencial turistico ; ‘ N = ; :
financeiros e o estimulo a cooperagao, economia, com protagonismo de suas
palague pessods, hegociose . organizacdes e liderancas locais
organizacoes realizem seu potencial,
rumo a sustentabilidade.

Deterioracao dos

recursos naturais pelo
crescimento urbano

desordenado e outros

Baixa
qualificacdo
profissional

Importantes instituicdes
socioambientais e de ensino na regido

Conflitos
entre nativos e
novos
moradores

Visao de que préticas
sustentaveis geram
custos adicionais

T

Dificuldade de
doadores de fazer seu
recurso chegar na

ponta

TRANSFORMACOES

Dificuldade de acesso a
politicas e programas de
desenvolvimento econémico

Cultura de lideranca e de
associativismo enfraquecida, com
baixa capacidade institucional

Enfraquecimento

dos saberes culturais e

socioeconodmicos locais, como
pesca, turismo e renda

Redugé das
desigualdades

Economia dinamizada, co
valorizagao dos recursos
locais

Comunidade, Sociedade civil ativa na
o visitantes e negocios gestao do territério

' FRUTOS

Meio ambiente e
biodiversidade conservados
e restaurados

sustentaveis
~ qualidade de -

|\[aV]:7.Xe/.Yo) = CREDITO INVESTIMENTO DESENVOLVIMENTO DE
FORTALECIMENTO PRODUTIVO EM PROJETOS ORGANIZACOES, COLETIVOS
DE NEGOCIOS SOCIOAMBIENTAIS E LIDERANCAS
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Feira de Projetos

Langamento do Sistema Lancamento da Comunitarios
Ax0 i @ Ll 6ls Se~rra: 3? Chamada de Projetos Evento de encerramento da
encontro para construgdo e ATabba anunciou a T

NEEE UG 3" Chamada de Projetos Comunitérios da Tabda

ObJet'V(ZSS Edfsl)incontro Comunitérios, convidando As equipes dos projeto.s
a comunidade a apresentar a

Construgéo deum grupe Geus oS NOSTeMaS: readis 30 longodo i

expErlmenth fe S;Siema i Agua, Mulher, Adolescente ano, contando com apresen-
conomia Local (Lets) e Jovem. tacdes culturais dos projetos,
venda de produtos, exposicdo

fotografica.

FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JULHO —

Apoio voluntério da Universidade

Curso: "Como manter sua de Yale aos empreendedores - Curso: “Transforme sua ideia
associacdo em dia?” 2°.ano Grupo de Negdcios dos 1 Oficial em um modelo de negécio
Os participantes aprenderam voluntdrios da Unlver5|d.a(.ie de Yale " a"‘;a_menlio iClais "0 Modelo de Negécio, ou Canvas,
como organizar a parte (EUA) O'fertou aos participantes alrr.atlvas rt,esanals é um instrumento que ajuda d
documental e financeira, consultorias para empreendedores, A série de 10 videos de iniciar bem um empreendimento.
utilizando os materiais das ajudando-os a solucionar desafios de ~ Curta-metragem sobre saberes A metodologia foi desenvolvida

suas empresas. e fazeres de expressivos valores
culturais, histéricos e
ambientais de Serra Grande
e regido. Confira:

para facilitar o entendimento
completo de um negdcio,
descrevendo todos os elementos e
fases que compdem um empreen-
dimento. Realizado em parceria
com o Sebrae.

associagdes. Calendario fiscal
para associagdes e detalha-
mentos documentais.




Curso: “Primeiros Socorros”

0 curso, que teve parte tedrica e
pratica no mar e na represa, foi
realizado pelo Corpo de Bombeiros
de Ilhéus com treinamento de
primeiros socorros em locais de
acidentes, verificacao de sinais
vitais, controle dehemorragias,
reanimacao cardiopulmonar e
imobilizacdo de vitimas de
acidentes; além de procedimentos
para picadas de animais
peconhentos.

Curso: “Construgdo Civil de
Baixo Impacto”

Por meio de aulas tedricas e
praticas os participantes
tiveram a oportundiade de
aprender sobre técnicas de
confeccdo de paredes e
reboco: pau a pique, solo-
cimento, cob, adobdo;
biosaneamento e pintura
de terra. Realizado em
parceria com o Instituto
Floresta Viva e facilitacdo de
Nagoy Sol.

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

—_—

Nova Presidéncia: Cu’rs.o: ”Olericuoltura
Rui Barbosa Rocha Basica - Hortaligas”
passou a Presidéncia da 0 curso orientou o agricultor
Tabda para Candido José COMIECHICaS adgquad.as 1
de Azeredo, arquiteto, manejo de hortallgas,y|§ando
especialista em design 0 aumento dg produtividade
de servigos publicos, - a qualidade desses
que j4 participa como alimentos, abordando temas
membro da Assembleia %y como: o planejamento da
daTabda desde 2016. x& | hortia, preparo sl .
0% adubacdo organica, produgdo
3 de mudas e transplante,
tratos culturais, irrigracdo e
colheita. Realizado em
parceria com a Rede Povos da
Mata Atléntica e o SENAR.

Roda de Saberes Locais

E um espaco para a comunidade

tradicional de Serra Grande
dividir o seu rico conhecimento

sobre atividades, cultura e
histdria. Comecamos com quem
tem a sua histdria de vida inicia-
da junto com a de Serra Grande:

- Dona Regina e Dona Cred

contaram, a partir do que cada
uma vivenciou, a Serra que elas
viram ficar Grande!

»
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Eixo 1:

Programa de Crédito Produtivo

Em 2017 a Tabda inovou ao criar um Fundo de Crédito, em parceria com a Rede de
Agroecologia Povos da Mata, com o objetivo de fortalecer a produgéo e comercializacdo de
produtos de base agroecolégica, ampliar a soberania alimentar na regido e apoiar a
permanéncia do homem no campo. A meta inicial prevista para o fundo de R$ 45.000,00 foi
superada, totalizando R$ 51.500,00. Vale ressaltar que agricultores que tiveram um crédito
aprovado passaram a compor o Comité de novos créditos, aumentando a relacdo de
confianca e construcdo coletiva.

Outro destaque do ano foi a parceria com a empresa Dengo - Cacau e Café, que visa
disponibilizar crédito produtivo para apoiar agricultores familiares e meeiros, fornecedores
da Dengo, a ampliarem sua capacidade de producéo e investirem na melhoria da qualidade
da améndoa, agregando valor ao produto, vendendo-o a um preco ao menos 70% mais
elevado do que a venda como commodity.

Além desta parceria, o crédito produtivo da Tabda, em 2017, foi marcado por ndmeros
expressivos: - metade dos créditos realizados, desde a sua fundacao, foi concedido em
2017-, pela capilaridade do crédito na area rural de Serra Grande e Urucuca e pela
ampliacado dos créditos produtivos solidérios (em grupo).

4 )
Indicadores do Programa de Crédito 2017 Total 201522017

Créditos concedidos 28 56
Valores concedidos R$ 124,5 mil R$ 333,9 mil
Carteira ativa R$ 179,3 mil R$ 179,3 mil
Ticket médio* R$ 4,4 mil R$ 5,9 mil
Inadimpléncia 2,73% 2,73%

\_ Manutencao e geracao de postos de trabalho 81 81 )

*Valor médio dos créditos concedidos no periodo.

Conheca alguns dos empreendedores que se beneficiaram com o crédito
produtivo e outros servicos ofertados pelo Eixo Econédmico em 2017:

(Fundo de Crédito Rede Povos da Mata)

Os agricultores familiares residentes no Assentamento Dois Riachdes - municipio de
Ibirapitanga, estéo investindo no beneficiamento do cacau de qualidade. A producdo ja é
uma realidade para as 39 familias que integram o assentamento das quais 24 participam do
processo Participativo de Garantia (SPG) da Rede de Agroecologia Povos da Mata. Um
grupo de quatro familias acessou o crédito produtivo da Tabda para a construgdo de uma
unidade de beneficiamento do cacau, visando produzir com maior qualidade e valor a
gregado. Apesar dessas familias estarem a frente, a meta do grupo é que a unidade seja
utilizada por todos os produtores da comunidade que optarem por também produzir cacau
de qualidade.

(Fundo de Crédito Tabéba)

Cosmira, Gerénimo, Jorge e Rozimiro sdo agricultores, produtores de cacau e olericolas,
moradores do Barrocdo, area rural de Uruguca e ltacaré. Estes agricultores optaram por
tomar crédito em grupo, sendo que o valor destinado a cada um foi utilizado para adubacédo
da roca de cacau. Na oportunidade da andlise de «crédito realizada na
comunidade, foi articulada uma reunido entre os agricultores e a empresa Dengo, produtora
de chocolate e que estd em busca de comprar cacau de qualidade de pequenos agricultores

da regido, onde Jorge ja se tornou fornecedor da empresa.

15
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(Fundo de Crédito Rede Povos da Mata):
Elaborado com améndoas selecionadas de
cacau orgéanico, o Chocolate Ubéa deriva de
um cuidadoso processamento em pequena
escala: desde a coleta dos frutos, a fabricacdo
do chocolate. Produzido pelo casal Vicente e
Flavia, dentro do Sistema Participativo de
Garantia (SPG) da Rede de Agroecologia
Povos da Mata, o Chocolate Uba contribui
com a preservacao da mata atlantica e
cabrucas nativas do sul da Bahia. A empresa
foi incubada pela Tabbda e acessou crédito
para a constru¢cdo de sua agroindUstria de
transformacdo do chocolate.

(Fundo de Crédito Tabéa)

Edson Oliveira é um empreendedor bastante
versatil. J& atuou em diversos ramos, desde
construcdo civil, a venda de im&s de geladeira
e artigos femininos. Em 2012, encontrou uma
oportunidade de mercado na revenda de
polpas de frutas, atividade que empreende
até hoje, paralelamente ao seu trabalho como
funcionario de uma empresa de criagdo de
camardes. Iniciou o processo de incubacao
pela Tabéa no segundo semestre de 2016,
com a elaboracdo do plano de negdcios de
sua empresa e adquirindo um crédito para a
compra de equipamentos e capital de giro.
Devido ao aumento nas vendas, quitou o
crédito antecipadamente, solicitando um
novo aporte para a ampliacdo e adequacao
do local de producdo e investimento em
novos equipamentos e utensilios.

(Fundo de Crédito Rede Povos da Mata)

Os agricultores do Grupo Rio de Contas, inseridos no distrito de Taboquinhas, municipio de
ltacaré e integrantes da Rede de Agroecologia Povos da Mata, trabalham com a producao
de cacau, frutas, mandioca e farinha. Dois deles — Pedro e Vando — procuraram a Tabda
solicitando apoio para a melhoria da estrutura de beneficiamento do cacau, visando uma
producdo de qualidade e, Edigley, para ampliacdo do capital de giro e compra de maior
quantidade de farinha para revenda. A familia de Edigley é reconhecida na regido pela
qualidade da farinha organica que produz e vende nas feiras livres locais. Além de venderem
a prépria farinha, também revendem a produzida por agricultores da regido, uma vez que a
producdo da familia ndo consegue atender a demanda. O grupo solicitou crédito para os
investimentos citados e estd sendo acompanhado pelos técnicos da Rede Povos e do

Mecenas da Vida, tendo em vista integrarem o Programa de Compensacdo do Carbono
“Turismo CO2 Legal

(Fundo de Crédito Tabéba)

Angela é uma empreendedora de Serra
Grande que faz do artesanato parte de seu
sustento. Produz camisetas personalizadas,
telas, conjuntos de cozinha, panos de prato e
afins. Os produtos sdo vendidos no Sarau e
por encomenda. O crédito foi para investir
em capital de giro para aproveitar o fluxo de
turistas no verao.

(Fundo de Crédito Tabda)

Ao sair de seu antigo emprego, Francisca
ficou reflexiva sobre qual caminho seguir e
decidiu dar vazdo a uma paixao: - fazer bolos,
empreendendo em um negdcio préprio.
Abriu entdo a Francy Cakes. Faz bolos por
encomenda decorados com pasta americana,
chantininho, naked cake (sem cobertura),
tortas salgadas, bolos de marmita e bolos de
milho, cenoura e aveia. O crédito foi utilizado
para compra de utensilios de cozinha e para
capital de giro.




tstacoes Organicas Rede Povos da Mata (Fundo de Crédito Rede Povos da Mata)

As Estacdes Organicas sdo entrepostos que facilitam a distribuicdo dos produtos da Rede

Povos da Mata. A distribuicdo da maior parte
desses produtos acontece na dindmica das
cestas e das feiras orgénicas e o movimento
convida os compradores a tornarem-se
coprodutores através de um consumo
consciente e participativo. Visando ao
fortalecimento  desses entrepostos, as
Estagbes Organicas de Serra Grande, Ilhéus e
Taipu de Fora reuniram-se num grupo
solidéario e solicitaram crédito junto a Taboa,
tanto para melhoria da estrutura fisica dos
espacos de venda, quanto para aumentar o
capital de giro.

Hortifruti A Fazendinha

(Fundo de Crédito Tabéa)

Desde que André saiu de seu ultimo trabalho
decidiu que queria empreender em um
negdcio proprio. Nessa época, o casal (André
e Grabriela) morava em ltacaré e,
pesquisando oportunidades de negdcios na
regido, observou a caréncia de comércio de
frutas e hortalicas em Serra Grande e resolveu
arriscar em um novo ramo. Foi assim que
iniciou “A Fazendinha”. No comeco, até
sentir seguranga no negdcio, Gabriela
continuou em seu trabalho em ltacaré; mas,
com o tempo e com o sucesso da empreitada,
resolveram trabalhar juntos. O crédito foi
destinado a compra de um carro com
cacamba para o transporte de mercadorias, o
que estd sendo essencial para o
desenvolvimento da empresa.

Doces Segredos da Floresta

(Fundo de Crédito Tabéa)

A associagdo é formada por mulheres - moradoras da comunidade do Barrocdo (area rural
de Serra Grande)-, que se uniram para se fortalecer como grupo e gerar renda a partir da
transformacédo de frutas em doces. Acessaram junto a Tabda crédito para capital de giro,
recursos para ativacdo da associacdo, assessoria técnica para ajuste do projeto de
construcdo da agroindustria e participam dos didlogos sobre empoderamento feminino
promovido pela instituicdo

18

Perfil do Crédito:

Ao se analisar o perfil dos casos de crédito concedidos nestes trés anos de atuacdo da
Tabda, observa-se que o setor com maior investimento de crédito foi a Economia do
Turismo, no qual se inserem os empreendimentos gastronémicos, de hospedagem,
agenciamento e hospedagem; seguido da Economia da Floresta, destacando-se o aporte
de recursos em marcenarias e carpintarias locais. Também, que a maioria dos créditos (48%)
foi de pequenos aportes, de até 3 mil reais, com énfase no investimento em
empreendimentos da area urbana (61%) na Vila.

Segmentos Econdmicos dos Créditos Concedidos

@5/ @ Cacau e Chocolate

@ Economia Criativa
%%;‘? () Economia da Floresta
Economia do Turismo

% @ Outros Negdcios Orientados a
Sustentabilidade

Classificacao dos Créditos Concedidos

@ Marinho

@ Rural
Faixa de Valor dos Créditos Concedidos
@ Urbano

® 0423 mil reais
© 3 a6 milreais
@ 6a10 mil reais

mas de 10 mil reais
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2. Programa de Incubacao e Fortalecimento de Negacios

A Tabda tem disponibilizado capacitacdes para fortalecer as empresas locais e oportunizar

aos empreendedores e colaboradores ampliar os conhecimentos em suas areas de atuacao.

Dentre os cursos de gestao ofertados em parceria com o Sebrae, destaca-se o "Transforme
Sua Ideia em um Modelo de Negdcio". O Modelo de Negdcio, ou Canvas, é um
instrumento que ajuda a compreender o tipo que se quer implementar e a iniciar bem um
empreendimento. Este curso teve participagdo ativa da comunidade, gerando novas ideias
de negdcios na Vila.

Além dos cursos de gestdo, a Tabda ofertou também cursos técnicos ao longo do ano.
Os mesmos tiveram os agricultores e os profissionais da construgdo civil como principal
publico alvo e foram realizados em parceria com instituicdes que atuam junto aos temas em
questao.

Observou-se que, apesar da necessidade dos cursos de gestdo para a qualificacdo dos
empreendedores, os cursos técnicos tém maior demanda, bem como resultados mais
tangiveis a curto prazo; tais como: facilitar o ingresso em um trabalho — como aconteceu
com integrantes do curso de primeiros socorros- e empreender na area da qualificagdo —
como foi o caso de participantes do curso de Construcdo Civil de Baixo Impacto.

No Curso de Construcdo Civil de Baixo Impacto, realizado no més de setembro, os
participantes aprenderam sobre os principios da permacultura e aplicaram técnicas como
pau a pique, cob wood, adob3ao, tijolo ecoldgico, reboco natural e aprenderam a construir
uma bacia de evapotranspiracdo — BET. O curso foi ministrado por Nagoy Sol Correa, com
a participagdo de Rui Rocha, Jefferson Cruz, Annamaria Binazzi, Jonatas Santos Santana e
Wal Dantas. Apds o curso, alguns pedreiros, como o Claudio Barreto dos Santos, que néo
trabalhava com bioconstrucdo, comecou a utilizar a técnica e ja construiu 5 BET’s, bem
como outros comecgaram a empreender na area, exemplificado pelo surgimento da Ecovila
Blocos - fabrica de tijolos ecolégicos. De acordo com Jonatas Santos, a regido esta se con-
solidando como um polo da drea em questéo, tendo em vista a quantidade de bioconstru-
tores atuantes, somando-se ao conjunto de instituicdes de ensino comprometidas com a
qualificacdo profissional no tema e a demanda crescente em construcdes dessa natureza.

Confira os cursos realizados:

OFICINAS

Consultorias para empreendedores

Casos de sucesso de empreendedores no mundo
Passos para se criar um negdcio de sucesso

Como arrumar o ponto de venda

Aimportancia da embalagem nos seus negdcios
Chocolate com o Empreendedor - Rodada de Solucdes
Como Divulgar o Seu Negécio

Atraindo Clientes Pela Sua Marca

Treinamento Gerencial Bésico

Conhecendo melhor o meu cliente

Solugdes para microempreendedor individual -
Programa SEI: SEI Formar Preco, Controlar Meu Dinheiro
Solucdes para o potencial empresario - Programa
Comecar Bem: Transforme sua ideia em um modelo de
negécio; Formalizacao Para Comegar Bem

Mutirdo de regularizacao de Microempreendedor
Individual (MEI) e davidas contabeis

Curso de Construcdo Civil de Baixo Impacto
Curso de Primeiros Socorros

Olericultura Bésica - Hortalicas

Documentdrio: O Dinheiro que Cura

Sistema Econdmico Local de Serra: encontro para
construcdo e formacao de um grupo Objetivos do Encontro
Lancamento Oficial "Narrativas Artesanais"

PUBLICO

Empreendedores

Microempreendedor
Individual (MEI) e empre-
gadores rurais e comeciais

Atuantes da Construgdo Civil
Agentes de Saude, surfistas,
salva-vidas e representantes
da comunidade em geral
Agricultores

Toda Comunidade

FACILITADOR
/ PARCEIRO

Voluntarios da
Universidade de
Yale

TS Consultoria
Corpo de
Bombeiros de
[lhéus

Sebrae

Instituto Floresta

Viva

Prefeitura de

Urucuca

21



2.2. Assessoria em gestao, producao e marketing

Nove empreendedores inseridos no Programa de Incubacao e Fortalecimento de Negdcios
contaram com assessoria em gestdo, produgdo e marketing para o fortalecimento de seus
negodcios, desde maio. O processo de assessoria contou com um diagndstico do
empreendimento, seguido de um plano de acdo desenvolvido em conjunto com o
empreendedor, tendo como foco cinco agdes que, sendo realizadas, ajudardo o
empreendedor a melhorar substantivamente seu negdcio e foi realizada por Alessandro
Ferreira que possui mais de 15 anos de experiéncia frente a empreendimentos.

Um dos empreendimentos que recebeu esta
assessoria foi o Polpas Lira. Junto com Edson,
O proprietario, o assessor desenvolveu uma
pesquisa ampla de processos de fabricacdo
de polpas, principalmente do Acai,
carro-chefe do negdcio. Identificou melhorias

no processo produtivo, realizou um estudo de
precificacdo dos produtos e orientou o
proprietdrio quanto as estratégias de
marketing. Concomitante a assessoria, Edson
solicitou um segundo crédito a Tabda visando
a ampliagdo de sua empresa, aprimorou o
registro das vendas e estoque, melhorou sua
identidade visual e teve um aumento de
faturamento de 37% em relacdo ao inicio
desse apoio.

177 horas

Assessoria de negécios

360 horas 254

Cursos Gestdo e Técnico Participantes nos cursos

2.3. Apoio a formalizacao

Em 2017 a Tabda apoiou 28 empreendedores com o servico de abertura do MEI -
Microempreendedor Individual, além de oferecer os mutirdes de Declaracdo Anual,
capacitacdes, duvidas e assessorias.

Conheca alguns desses empreendedores:

Um dos casos foi o do Rosenildo Reis que
trabalha como construtor hd muitos anos na
informalidade. Segundo ele, o que mais o
motivou a abrir o MEI foi a possibilidade de
contribuir com a previdéncia, além de poder
emitir notas fiscais para os seus clientes.

O Alipio é um jovem empreendedor que
decidiu abrir uma pequena mercearia e
distribuidora de dgua mineral. Optou por
um negdcio formal para ter maior

seguranca juridica.

O Sr. Geraldo é um artesdo de méao cheia que,
com o aumento das vendas, sentiu a
necessidade de ter notas fiscais para atender
melhor seus clientes. Nao podendo abrir um
MEI pelo fato de ser sécio de outro negdcio,
optou pela formalizagcdo através da sua
companheira - a Sra. Rejane.
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Uma viagem ao Festival de Gastronomia de Tiradentes/MG, em outubro de 2016, foi o que
motivou os organizadores a se inspirarem para fazer nascer o | Festival de Arte e
Gastronomia de Serra Grande . Em sua primeira edicdo, o evento celebrou em quatro dias
— de 12 a 15 de outubro, a gastronomia, arte, artesanato, valorizando de modo criativo os
diversos produtos e servicos regionais, apresentando saberes e sabores a partir da
singularidade local, culminando num momento transformador para a regido.

O Festival de Arte e Gastronomia de Serra Grande foi resultado da construgéo coletiva e do
envolvimento de muitas maos — contou com mais de 100 pessoas em sua organizagao.
A Tabba, além de patrocionadora, teve o papel de incubacédo do projeto, realizando a parte
administrativa-financeira do evento e colaborando com a captacdo de recursos.

O festival trouxe uma série de pratos inspirados em seus eixos tematicos - cacau e choco-
late, rede local de producéo de alimentos, jangadeiros e pesca artesanal tradicional - numa
criativa mistura de roteiros gastrondmicos e experiéncias elaboradas pelos chefs e
restaurantes da Vila. —

O evento contou com aulas-show, vivéncias, degustacao
de pratos tipicos, praga de alimentagcdo, feira de
artesanato, shows musicais, atividades artisticas,
produtos da agricultura familiar e rodas de conversas
com personagens do lugar. Para os visitantes, esteve a
disposicado, além de hospedagens nos hotéis e pousadas,
os servicos de leito e café da manh3d que integram a
iniciativa Gente do Conduru - Rede de Turismo de Base
Comunitaria.

Conhega alguns dos principais resultados alcangados com o
| Festival de Arte e Gastronomia de Serra Grande:
5 mil visitantes, aproximadamente;
* 38 voluntarios participantes;

« 35 expositores de gastronomia, com faturamento de
56 mil reais em 4 dias de exposido;

17 restaurantes participantes com criacao do "prato do festival”;

15 chefs de cozinha ministrando aulasshow (Serra Grande, Salvador, Paulo Afonso, Ilhéus,
ltacaré, Belém, Curitiba e Sao Paulo);

17 apresentacoes musicais e artisticas;
* 100 kg de alimentos adquiridos de 20 agricultores familiares da regiao;
«4 roteiros gastrondmicos de Turismo de Base Comunitaria lancados;

* 20 alunos locais de gastronomia (Oficina de Gastronomia),
intercambiando conhecimentos com os chefs.

Inscricdo
Patrocinio
Total

Infraestrutura
Comunicacdo e Divulgacéo
Logistica

Pés-evento

Pré-evento

Artes

Gastronomia

Captacdo de Recursos
Meio Ambiente

TOTAL

ENTRADAS - em milhares de reais

Efetivas

R$ 8,7
R$ 82,7
91,4

SAIDAS - em milhares de reais

Efetivas

11,70
9,10
4,30
19,90
17,80
18,00
6,70
3.20
0,70
R$ 91,4

N3o Efetivas

R$ 0,0
R$ 255,3
255,3

N&o Efetivas

88,10
45,60
32,20
76,80
0,00
1,70
10,50
0,00
0,40
R$ 255,3

Total

R$ 8,7
R$ 338,0
346,7

Total

99,80
54,70
36,50
96,70
17,80
19,70
17,20
3.20
1,10
R$ 346,7

Néo efetiva: sdo receitas e despesas que ndo envolveram ingressos e desembolso em espécie para o Festival.
Sdo horas de trabalho, projetos ou aquisicoes doados diretamente por parceiros.
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Producdo da série Narrativas Artesanais com o objetivo de estimular e propagar a
possibilidade de um novo tipo de economia baseada em produtos e servicos que valorizam
a educacgédo, a cultura e o territério, em consonancia com o que se tem categorizado hoje
por Economia Criativa.

A série de 10 videos documentérios de curta-metragem sobre saberes e fazeres ancestrais
de expressivos valores culturais, histéricos e ambientais, com incidéncia na Area de
Preservacdo Ambiental (APA) lItacaré — Serra Grande, regido Litoral Sul da Bahia.
Cada episédio é conduzido por personagens cativantes em que se busca o registro
documental de atividades artesanais marcadas pela criatividade, empreendedorismo,
autonomia, diversidade e que mantenham relacées de respeito com a natureza e a
comunidade.

Os videos foram langados semanalmente pelas midias sociais e a exibi¢gdo presencial da
série aconteceu no dia 29 de abril, contando com a presenca da comunidade, artistas e
autoridades locais.

Confira: https://vimeo.com/narrativasartesanais

Filhas da Maré

Um registro poético da lida de pesca de trés
marisqueiras de Serra Grande na

barra do rio Tijuipe.
https://vimeo.com/211764957

Nossa homenagem visual, poética e sensorial ao
emblematico pescador Teacher, que entra no mar
acompanhado de seu filho Coid, seu
aprendiz na profissao.
https://vimeo.com/215283266

Madeira que cupim ndo roi

Ervas que curam ) o ,
0 artesdo carpinteiro Galego é um conhecedor

das matas e das drvores nativas da regido da
Area de Protecao Ambiental (APA)

ltacaré - Serra Grande.
https://vimeo.com/209483941

Val, Miuda e Isabel sdo trés cuidadoras, amantes
das plantas medicinais,que nutrem um respeito

profundo pela Natureza e seus mistérios divinos
https://vimeo.com/212999134

Um passeio visual pela tradicional roca de
mandioca do Sul da Bahia, com uma familia
de agricultores que hd séculos lida com

esse manejo.
https://vimeo.com/203029171

Cacao Theobroma:
alimento dos Deuses

Esse episddio da série é sobre o delicioso
chocolate artesanal.
https://vimeo.com/207541211

A Riqueza do Lixo

Retrata o trabalho artesanal do casal Edson e

Vanusa, agentes ambientais que coletam,

separem e encaminham os materiais reciclaveis
da Vila de Serra Grande, com muita fé em Deus

e espirito comunitario.
https://vimeo.com/208571800

Cocada de mée pra filha

P

e

N
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Um regi‘stro poético da produgdo artesanal de
cocada, que aquitandeira Dona Ni e

sua filha Lika mantém viva, com amor,

para deliciar a todos.
https://vimeo.com/20417344

Sao Joao do Bairro Novo

Registro visual contemplativo sobre a festa
junina organizada por seu Lito e sua esposa
dona Sandra, que ocorre ha mais de 15 anos

em frente a casa onde moram.
https:/lvimeo.com/206223061

Caxixi, sons da mata
S kT

O s

o i ™

Mestre Cabello Caobijuba, do Barracdo

d'Angola, mantém o respeito pela tradicao que

0s capoeiras de raiz tém de produzir seus

proprios instrumentos
https://vimeo.com/205195769 27



2.4.3. Sistema Economico Local de Serra Grande (SELS) Desafios do Eixo Econdmico

Um dos desafios do apoio aos empreendedores e fomento ao fortalecimento da economia
local é a geracdo de renda durante o ano todo, tendo em vista a sazonalidade do turismo,
um dos motores da economia da regido. Este desafio é sentido, sobretudo, nos novos
negdcios, uma vez que estdo iniciando um empreendimento, aprendendo sobre a area na
qual estd inserido e tendo como clientes, na grande maioria, os moradores locais (cinco mil
habitantes) para garantir seu faturamento na baixa temporada.

Outro desafio é a falta de infraestrutura bésica e de apoio aos negdcios, pois ndo ha a
presenca de caixa automatico, agéncia dos correios (para a logistica de recebimento e envio
de produtos), acesso a internet de qualidade e transporte publico em Serra Grande; sendo
que os empreendedores precisam deslocar-se até Ilhéus ou Itacaré para servicos de banco
e compra de matéria-prima.

Ainda se observou que diversos empreendedores tém pouco tempo disponivel para
qualificagdo profissional, visto que, em alguns casos, fazem jornada dupla como
empregados ou diaristas e empreendendo seu negdcio e/ou ndo possuem

A Tabda animou-se para apoiar a comunidade a implementar o Sistema Econémico Local de o2 .. .
funcionarios, sendo que o negdcio depende exclusivamente deles.

Serra Grande a partir da vinda de John Croft, cocriador da metodologia de criagdo de
projetos colaborativos - Dragon Dreaming, em julho de 2016, sobre o tema da Economia
Regenerativa. Ele consistiu em um projeto piloto com duracdo de dois ciclos de cinco meses
cada — marco a dezembro - visando estimular a experiéncia de um sistema econdmico
baseado em trocas de produtos, servicos ou saberes, iniciando pelas ofertas de cada um dos
integrantes.

Um desafio interno do eixo é atender a diversidade e quantidade de demanda dos
empreendedores e das oportunidades de movimentagdo da economia local, com uma
equipe reduzida.

O sistema foi inspirado nas experiéncias dos LETS - local exchange trading system mundo
afora e nas experiéncias brasileiras de financas solidarias, tais como os bancos comunitérios,
fundos rotativos, dentre outras.

Alguns desafios encontrados para a implementacdo do Sistema Econdmico Local de Serra
Grande foram a definicdo das regras e acordos de forma coletiva, tendo em vista ser uma
experiéncia nova para todos os integrantes; a escolha de um Sistema de gestdo de contas
que fosse simples e eficiente, tendo sido escolhida uma plataforma online 2 bem como a
integrar as agdes do Sistema nas atividades da comunidade.

Para tanto, tém sido realizados encontros do SELS na Feira de Agricultores que ocorre aos
sdbados pela manha e em outros espacos do comércio local.

Os principais resultados desta experiéncia foram:

e 29 contas abertas no sistema;
e Movimentacao total de 7.014 NIBS ;

e 339 transacgdes efetivadas;

T NIBS é nome da moeda criado pelos integrantes do SELS. Ela ndo tem equivaléncia com o real. Como referéncia, uma hora de
28 trabalho de algum integrante do SELS para a gestao do sistema é o equivalente a 20 Nibs.




Eixo 2

Fortalecimento da sociedade civil
como protagonista das mudancas

1. Programa de investimento em projetos socioambientais:

Ao longo de 2017 foram monitadorados 33 projetos, sendo 20 concluidos em julho com o
encerramento da 2a. Chamada e 12 inciaram no més de agosto com a 3a. Chamada.
A Tabéda finalizou o ano doando R$ 135,92 mil reais.

A 2% Chamada de Projetos encerrou fortalecendo os saberes locais, identidade cultural,
valorizacdo e reflexdo ambiental e ampliacdo dos didlogos sobre cidadania, direitos e
empreendedorismo social. Destacamos os principais resultados:

- Cozinha comunitdria equipada e estruturada;

- Sede da Associacdo ASMOVISA funcionando com atividades gratuitas para a comunidade;

- Galpdo de reciclagem estruturado com materiais disponiveis para produgao coletiva;

- Uma horta comunitdria construida e em uso permanente;

- 3 mil mudas produzidas;

- Apoio pedagdgico gratuito para jovens e criancas;

- Estacdo permanente de acompanhamento da fauna marinha;

- Uma cartilha sobre ervas medicinais locais;

- Diagnéstico participativo produzido sobre como os jovens locais percebem a sua realidade;
- 25 gestantes acompanhadas durante a gestacao em parceria com o Posto de Salde;

-2 apresentacdes de quadrilha;

-Aulas permanentes de circo e musica para criancas e adolescentes, com apresentagdes mensais
para a comunidade;

Os dois projetos aprovados na comunidade Tesouras/Itacaré despertaram nas familias
beneficiadas a possibilidade de transformar a realidade, mesmo que a partir de pequenas
acoes.

- O projeto Horta Orgénica possibilitou as familias envolvidas ter alimento saudavel,
melhorando a realidade nutricional de seus integrantes, oportunizou o aprendizado sobre
as préaticas organicas, deu visibilidade a problematica da dgua e ainda permitiu que os

beneficidrios conseguissem outras parcerias: Companheiros do Txai e Instituto Floresta Viva.

- O projeto de Reflorestamento valorizou os saberes da comunidade local e oportunizou
que oferecessem um servigo para o bem do meio ambiente: - producao e plantio de mil
mudas nativas da Mata Atlantica. Os projetos contaram com a equipe do INEMA - Marcelo

3() Barreto, Erika Campos e Maria Eduarda Sampaio que facilitou a comunicacéo e logistica.

Trés projetos atuaram diretamente com a Escola Estadual de Serra Grande, impactando na
melhoria do envolvimento dos estudantes com a escola:

* Empreendedorismo, Desenvolvimento e Cura do Trauma atuou com o Ensino Médio e
colaborou para o melhor envolvimento dos estudantes nas questdes escolares e disciplinas
em geral. O sucesso do evento mobilizou a escola a oferecer para o responséavel pelo
projeto a disciplina de Filosofia para continuar o trabalho com a turma, o qual assumiu de
maneira gratuita as atividades extras. O corpo docente tem apontado melhorias no
comprometimento dos estudantes com todo processo escolar e os alunos participantes
indicaram que passaram a se concentrar melhor nas aulas, desenvolveram habilidade de
centramento, de escuta e de trabalho em grupo.

e Circulagdo de Saberes de Alimentacdo Natural levou didlogos sobre o tema Revolugéo
Industrial e impacto na salde do meio ambiente, consumo consciente, educacdo ambiental,
necessidade do envolvimento de todos nas questdes ambientais; dentre outros temas que
colocam o homem como agente transformador de sua realidade.

¢ Oficina de Diagnésticos Participativos Juventude no TBC de Serra Grande a partir de
vivéncias, a Tabba iniciou a identificacdo dos anseios dos jovens, das potencialidades e
proporcionou que 0s mesmos comegassem a construir e estruturar projetos de
empreendimento pessoal.

Para contar algumas dessas histérias, a Tabda produziu 9 videos dos projetos. Confira:

Capoarte
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https://lyoutu.be/Z3

Crochetando Empoderando

(% L
¥ (P

e e X0

: = - f < 5&’ o X

https://youtu.be/cJm-6wZS5hY  https://lyoutu.be/UO7TqT90jLo  https://youtu.be/8Z1XhE4XrWU

, , Cidadania e Prosperidade
Riquezas da Comunidade
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(ASMOVISA) Somar +
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https:/youtu.ekGAZs htps://yut.be/5u3|3KPv|w https://yoUtu.b;/uO-rX7XIm70 31



1.2. A 3" Chamada de Projetos 2017/2018

Caracteristicas da Chamada
Temas: MULHERES, ADOLESCENTE E JOVEM E AGUA

Projetos de associagdes no valor de R$ 15 mil cada

e 6 o o
#}f*ﬁ' Projetos de coletivos no valor de R$ 4,5 mil cada

@ Adrea de abrangéncia foi ampliada incluindo Ponta do Ramo/llhéus e
@ Camboinha/Itacaré.Nestas comunidades a Tabda realizou visitas a liderangas
para divulgar o edital.

Comité Comunitario

A Tabba criou um processo de selecdo de projetos comunitarios para doacdo que
empodera a comunidade na decisdo de quais devem receber o recurso, sem interferéncia
dos doadores, formando comités compostos por liderancas locais que atuam no tema ou
tém representatividade. Integrantes:

) @ <
\

A

Os encontros com os comités, além de apresentar o processo da Chamada, construir e

refletir sobre os critérios de avaliacdo, sdo valiosos pela aproximacado dos integrantes na

atuagdo da Tabda e para reflexdes sobre os temas e contextos territoriais referentes aos
32 mesmos.

Lancamento da Chamada

O lancamento da Chamada aconteceu dia 21 de abril e contou com a presenca de
liderancas, representantes de associacdes e coletivos e beneficiados de projetos anteriores.
Foi um momento especial para apresentar as novidades, tirar dividas e celebrar mais um
ano de oportunidades para os projetos que atuam em Serra Grande e territério. Neste
evento, a Tabbda também lancou o calendario de atividades animadoras pensado
especialmente para aquecer e apoiar as comunidades da area de abrangéncia.

Roda de Dialogos Tematicos

Para estimular as reflexdes sobre os temas da Chamada, a Tabda organizou encontros
tematicos:

- O tema Mulher contou com a presenca das mediadoras Rita Souza e Hundira Cunha,
ativistas do Territério Litoral Sul da Bahia nas questdes de género, direitos das mulheres,
articulacdo e mudancas das politicas publicas, dentre outros. As participantes da roda de
didlogo abordaram a realidade de violéncia, opressdo; mas também de protagonismo
feminino no tocante as acdes sociais em Serra Grande. Como exemplo, citaram que a
transicdo organica em Serra tem sido tocada por um grupo de agricultoras da Associacao
Doce Segredo da Floresta.

- No tema Adolescente e Jovem que teve como facilitador Leonardo Oliveira, contamos
com a presenca de mais de 40 jovens da Escola Estadual de Serra Grande e de atores locais
que atuam com juventude. Foi um didlogo descontraido e, ao mesmo tempo, abordou
varios sonhos dos jovens por um mundo melhor.

- O tema Agua contou com os saberes de Erika Campos e Salvador Ribeiro que abriram a
roda trazendo o valor e a importancia da dgua para a agricultura, para a economia, para a
vida do planeta e também abordaram o papel curador da &dgua para a saude fisica e
espiritual. Os participantes contribuiram trazendo um mapa da realidade dessa riqueza
natural e das nascentes.

Destacamos que ao final dessas rodas de didlogo ficou evidente a necessidade da
comunidade em criar espacos de trocas e discussdes sobre temas tao importantes.

Cursos e oficinas no Processo de Selecao

e Curso de Criacdo Colaborativa de Projetos Dragon Dreaming: - mobilizar pessoas que
tenham seus sonhos e desejam aprender uma metodologia para construir projetos e
apresentar nas chamadas

e Oficinas para detalhar o edital e orientar o preenchimento do formuléario

e Atendimentos a grupos e pessoas que procuraram a Tabda para receber, preencher o
formulério e orcamento e organizar a documentacao
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Etapas da 3° Chamada CONHECA 0S PROJETOS APROVADOS NA 3° CHAMADA

Tema Mulher

Crochetando e Empoderando

O objetivo desse projeto ¢é vivenciar
encontros que promovam a expansao do ser a
partir de trocas de experiéncias, saberes,
aprendizados e praticas que auxiliem na

mudanca de comportamento da comunidade

Formalizagéo das parcerias frente as questdes ambientais e sociais.
com Tabda

Cozinha de Transformacao
Associacdo Doces Segredos da Floresta decidiu focar na construgcdo da cozinha comunitéria
na sede da associagdo. O projeto acontece no Barrocdo, regido rural de Serra Grande e

12 projetos assinaram o Termo de Doagao

Destacamos o fato de projetos aprovados na 2°chamada terem beneficiado espacos trabalha produzindo doces a partir das frutas nativas.

publicos, o que estimulou os funciondrios a apresentar projetos que realizem acoes Gestar

complementares aos servicos oferecidos pelo sistema publico de satide e educacdo. Voltado a dar apoio as gestantes de Serra Grande e entorno. As atividades ocorrerdo no
Posto Médico do Distrito.

Qualidade de vida e saide das Mulheres

Realizado pelas Agentes de Saude de Serra
Grande como forma de potencializar as agdes
referentes a salde e ao bemviver feminino.
As acdes preveem palestras, mutirdes e outras
intervencdes ligadas ao tema.

Mulheres tecendo o Futuro

As atividades consistem em aulas de costura
e producgdo de pecas artesanais por mulheres
da comunidade.
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(A)quamar
Monitoramento das praias do Pé de Serra e
Sargi, orientando moradores e turistas sobre
os riscos dos residuos a biota marinha,
organizando mutirdes de limpeza das praias e
atuando no resgate de animais que
aparecem em estado critico no litoral de
Serra Grande.

Agua para Todos

Por meio da instalacdo de 6 carneiros
hidraulicos, pretende demonstrar formas de
proporcionar O acesso a agua  as
comunidades que enfrentam desafios e
adversidades para captar este bem de
consumo essencial a vida. Todas as familias
beneficiadas estdo na zona rural de Serra

Grande.

Acesso a agua

Criado para dar mais dignidade as familias
que residem em uma area de conflitos de
indenizacdo de terra por causa da criacdo do
Parque Estadual do Conduru. Consiste na
compra e instalacdo de bombas para
captacdo da &gua para familias na
comunidade das Tesouras/Itacaré.

Tema Juventude

@ S

Viver

Atua com prevencdo no uso de drogas,
gravidez precoce e temas relacionados com
adolescentes e jovens. O projeto acontece
de forma peridédica na escola municipal.

Criando Horizontes

Acompanhamento de adolescentes da
escola, abordando os temas presentes na
idade e intervindo com atividades
educativas através de videos, oficinas e
producdo de materiais artisticos.

Encantar Futebol e participacao
Incentivo as praticas esportivas e aos atletas do futebol em Serra Grande. Prevé também
acoes de revitalizagdo do campo de futebol da Vila

Rede Jovens Transformadores

Engajamento dos jovens nos movimentos sociais. Visa colaborar para que os jovens possam
expressar toda a sua capacidade de sonhar e de despertar, tendo como objetivo principal
torna-los protagonistas de acdes na Vila.




2. Programa de desenvolvimento de organizacdes, coletivos e liderancas:
desenvolver capacidades institucionais para a autonomia das associacoes e coletivos

2.1. Programa Lideres do Coracao

Em setembro de 2016, a Tabda foi apresentada ao programa Lideres do Coragdo - uma
metodologia de empoderamento de pessoas que ja lideram pautas em que tém potencial
para tal, mas que precisam de apoio para exercer seus papéis de liderancas comunitarias.

A capacitacdo fortalece a vocacdo de lideranca através dos chamados “7 dons”: Poesia,
Empreendedorismo, Cocriagéo Lideranca, Empatia, Integridade e Coeréncia.

Além da formagdo com o idealizador do programa Lideres do Coracao - Gustavo Prudente,
da Sustenta Mundo, a Tabbda também investiu em sessdes de Coaching para dez dos
participantes

® Como convidara P

/f -
mim e aos outros para 7 N
acbes mais significativas? / “\\
£ AN

lideranca

coeréncia , :

~ integridade
5° |
06
Q

integrando

os7dons

empreendedorismo

50 horas

de formacdo divididas em
5 médulos

80 horas

de Coaching distribuidas
para 10 liderangas

26 liderancas
que atuam em temas como
feminismo, engajamento
comunitdrio, questdes ambientais,
sociais e empreendedorismo
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Confira a histdria de uma das liderancas:

Samaha é uma mulher forte! Logo que se inicia uma conversa com ela, vocé se pega
totalmente envolvido pelas suas palavras, causas, sonhos, histérias. Nascida em Urucuca,
mae de dois filhos, artesa. A paixdo pelo croché propiciou que ela produzisse pegas muito
bonitas e logo percebeu que era essa atividade que trazia o sustento da familia.

As mudancas positivas que a autonomia financeira lhe trouxe, incentivou-a a compartilhar
isso com outras mulheres e toda sua histéria de vida foi-lhe mostrando, pouco a pouco, que
sua missdo é com as mulheres e pelas mulheres.

Foi assim que surgiu o projeto Crochetando e Empoderando que acontece em Serra
Grande: aulas de croché enlagadas ponto apds ponto; onde surgem conversas
esclarecedoras que abrangem o empoderamento feminino através de um ambiente
acolhedor para jovens futuras mulheres. O intuito é gerar independéncia financeira, oferecer
e mostrar outros caminhos que ndo sejam os subterflgios costumeiros, combatendo, assim,
a gestagao precoce e a exploragdo na infancia e na adolescéncia.

Além de ter sido apoiada nas 2°. e 3°. Chamadas de Projetos Comunitérios da Taboa, ela
também participou do curso Lideres do Coragdo, no qual recebeu dez sessdes de Coaching
para investigar seu propdsito como lideranca. Ela nos conta que todos esses processos
fizeram com que fosse amadurecendo seu papel na comunidade e, além do sucesso do
projeto, que é refletido na mudanca de vida dessas jovens mulheres; os temas de género,
violéncia e abuso contra a mulher, machismo; tomaram outra proporcdo e, com certeza,
sente-se mais fortalecida para sustentar a pauta de género na comunidadeem conjunto com
outras mulheres e instituices.
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Confira os cursos realizados no programa:

OFICINAS

Como manter sua associagao em dia?

Roda de conversas tematicas:

Agua, Adolescente e Jovem, Mulher

ADOLESCENTE E JOVEM: O Estatuto da Crianca e do
Adolescente e a realidade de Serra Grande
MULHER: potenciais e desafios de ser uma lideranga
mulher

Comunicacao Institucional

PUBLICO

Associacdes, coletivos
ativos e participantes
de conselhos

Institucional

Programa Lideres do Coragao Liderancas comunitarias

Roda de Saberes Locais
Ainteracdo humana em situa¢des de conflitos Toda a
Agua como Mestra comunidade

Criacdo Colaborativa de Projetos - Dragon Dreaming

Comportamental

Em 2017 observamos o seguinte diagndstico sobre os desafios que as associacdes
compartilham conosco:

e dificuldade de manter membros ativos

e envolver novos participantes

erealizar transicdo de diretoria

® sustentar projetos e pautas

ecompartilhar responsabilidades

e criar processos estruturantes juridicos, contabeis

e criar processos nas agdes que realizam na comunidade

e compostas por voluntérios com outras atividades que nem sempre podem comparecer
nas reunides e/ou eventos

e dificuldade para pagar um Contador, manter conta juridica aberta e acompanhar proces-

sos contébeis e juridicos.

¢ Associacao dos Moradores e Moradoras da Beira Rio da Represa (AMBRR) realizou
algumas conversas com a equipe da Tabda para buscar compreender como proceder para
realizar a transicdo de diretoria diante do fato de poucos membros estarem ativos e
comprometidos.

e Associacdo de Surf: recebeu assessoria contébil e, apds reunido com a Tabda, definiram
um plano de acdo para regularizar a associacdo.

e Associacdao Cultural de Arte e Cidadania (ACAC) criada em 16 de marco de 2012 com
intuito de desenvolver uma proposta estruturada com documentacdo legalizada para a
tematica cultural, de esporte e cidadania de Serra Grande. Apds a assessoria contabil,
ampliou a participacdo de seus membros e estdo passando por um processo de ajuste fiscal.

No acompanhamento das instituigdes ainda é um desafio compreender: como é possivel
associacoes locais alimentarem seus processos de maneira a assegurar uma maior
participagcao; compartilhar responsabilidades e possibilitar que um processo seja saudavel,
especialmente para diretorias e liderancas?

No acompanhamento das liderancas a Tabda diagnosticou que estes lideres tém
demonstrado cansaco, dificuldade em sustentar suas pautas, permanecer em seus grupos
de atuacdo, manter ativas suas associacdes, bem como conciliar isso com sua vida pessoal e
profissional.

ATabda tem sido esse espaco que coletivos, associacoes e
liderancas buscam compartilhar seus desafios.

Dificuldades da comunidade: reconhecer seus avancos e celebrar construcdes

Desafio interno: conciliar o atendimento externo a este publico, com as atividades internas
(escritdrio)

iy



ALIANCA TERRITORIAL

A Tabda teve lideranca na criagéo e fortalecimento de um grupo de organizagdes que atuam
em todo Litoral Sul da Bahia que passam a atuar de forma sinérgica. Nesse ano foram

realizadas as seguintes agdes:

e Elaboracdo de um Plano de Acdo de trés anos para o Territério do Corredor
Ecolégico Esperanga Conduru (Ilhéus, Itacaré e Uruguca).

e Apresentacdo do Plano para o Funbio;
® Apresentacao para o Governo da Bahia: SECTI (Sec. de Ciéncia e Tecnologia), SDR

e Banco Mundial e CAR.
e Apresentacdo para o Governo Federal e Multilaterais: BID, Banco Mundial, MMA

Conselho Gestor do
Parque Estadual
Serra do Conduru

Conselho Gestor da

APA Costa de Itacaré
TBC

Serra Grande
TURISMO

DE BASE
COMUNITARIA

. Elp
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MINISTERIO PUBLICO DO MEIO AMBIENTE:
O MP convidou a Tabda para ser gestora financeira de recursos de Termos de Ajuste de
Conduta (TAC) para acdes nos municipios de Ilhéus, Itacaré, Urucuca e Itabuna, com foco na
consolidacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo e preservagdo das suas
florestas e demais formas de vegetacgdo nativa, bem como da biodiversidade, do solo, dos
recursos hidricos e da integridade do sistema climético. O primeiro TAC ja foi assinado e
seus recursos serdo destinados a acdes de fortalecimento dos érgdos do SISNAMA.

PRODEMA (Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio ambiente) da UESC
Estabeleceu-se um convénio de cooperacao entre PRODEMA e a Tabda com objetivos de
realizar projetos de pesquisa e extensdo, com foco no desenvolvimento socioambiental da
regiao. As primeiras agoes sao:

¢ elaboracédo de trilhas interpretativas no PESC para valorizar a visitacdo do parque;

e elaboracdo de indicadores de sustentabilidade para negdcios apoiados pela Taboa.

z

E com grande alegria que a Tabda lancou seu novo website, disponivel em portugués
e inglés, que surge para ampliar ainda mais a mensagem da instituicdo.

O portal, totalmente renovado, oferece uma navegagdo mais dindmica por suas paginas,

facilita aos usuérios e beneficiados encontrarem os conteddos desejados; além de servir de
apoio a Captacdo de Recursos e apresentacdo da Tabda por meio desta ferramenta.

www.taboa.org.br

@Tabda

Como se envolver com a Tabda Fortalecimento Comunitdrio

*
MENTOR

DOE PARA SUA COMUNIDADE

PARCERIAS
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Gestao Financeira
Auditoria externa:

A Tabba traz neste relatdrio a noticia sobre a publicagcdo da primeira auditoria realizada em
nossas demonstragdes contabeis, referente ao ano de 2016.

A auditoria, realizada pela Deloitte, € uma grande conquista para ampliar a transparéncia da
Tabba, seus controles e acompanhamento pelos associados e pela prépria comunidade.
Além da transparéncia e aproximagdo com os doadores, a auditoria foi um processo
importante para a organizacdo rever seus procedimentos financeiros internos, o que poderia
ser aprimorado e até implementar novos processos. Ndo deixe, portanto, de dar uma

olhada nos resultados e atas da Tabda de 2016, em nosso site .
http://www.taboa.org.br/index.php/a-taboa/documentos-institucionais.

Deloitte.

TORIG DO AUDITOR SOBRE AS.

Aas Fundadores ¢ Administradines da
Tanda Fortalecimentn Comunithng
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No momento da producdo deste relatério, a Demonstracdo Contébil do ano de 2017 esta
sendo auditada e poderé ser conferida em breve em nosso site.
Acesse: http://www.taboa.org.br/index.php/a-taboa/documentos-institucionais
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/ Entrada de Recursos em milhares de reais

~

Investidores/Entradas REALIZADO 2017
Instituto Arapyau 6394
Doagdes de pessoas fisicas 454.0
Funbio 267,2
Patrocinio/Festival 32,8
Ministério Publico/TAC 276,0

\_ Total das Entradas 1.6694

1. Eixo Fortalecimento Econdomico

Realizado em 2017

em milhares de reais

1.1 Programa Crédito produtivo

Desembolsos para Crédito
Servicos Diretos (pessoal - elaboracéo de plano de negdcios e pés-crédito)
Processos internos (Pessoal - anélise de crédito)

1.2 Programa Incubacdo e fortalecimento de negécios

Servios Diretos
Processos internos

2. Eixo Fortalecimento Comunitario

124,5
33,8
52,2

426,9

43%

2.1 Programa Investimento em projetos socioambientais

Desembolsos "Chamadas de Projetos"
Desembolsos "Associacao em A¢ao"
Desembolsos fundo PESC
Desembolsos fundo Educacdo
Desembolsos fundo MP/TAC

Servicos Diretos

Processos internos

2.2 Programa Desenvolvimento das organizacdes e liderancas

Servigos Diretos
Processos internos

3. Despesas Administrativas

127,7
4,0
38,7
57,8
51
70,6
39,3

33%

Pessoal e Encargos Sociais
Assessoria e Servigos
Outras Despesas
Institucional

Total Administracao

150,2
11,9
150,6
59,7

372,4 24%
1.583,0 100%
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Composicao dos Orgaos da Assembleia

Nome

Candido Azeredo

Jane Lima dos Santos

Antonio Augusto Cabral Paraiso Martins
Branca Maria Vianna Moreira Salles
José Adolfo de Aimeida Neto

Maria Regina Santos

Ricardo Dérea Gomes da Costa
Anna Carolina V. Vicente

Rui Barbosa da Rocha

Fernando Rosseti

Salvador Ribeiro

Gisela Sales Cordeiro

Marcos Roberto Penna Nascimento
Ricardo Teles de Oliveira

Nota explicativa: Desde sua fundacdo, também participaram do Conselho de Administracdo da Tabda: Alexandre

Profissao

Arquiteto
Professora
Administrador
Tradutora
Professor do Ensino Superior
Agricultora
Engenheiro Agronomo
Arquiteta
Engenheiro Agronomo
Consultor
Engenheiro Florestal
Economista
Contador
Contador

Atuacdo na
Assembleia

Presidente
Vice-presidente
Conselheiro
Conselheira
Conselheiro
Conselheira
Conselheiro
Associada
Associado
Associado
Associado
Conselheira Fiscal
Conselheiro Fiscal
Conselheiro Fiscal

Curvelo de Almeida Prado, Bérbara de Carvalho Vasconcelos, Franceska Leopoldino Aradjo, Jardel Felix Del Rei

Nome

Alexandre Prado
Cindy Lessa
Fernando Ring
Gabriel Ligabue
Manoel Serrdo
Marcelo Furtado
Mario Monzoni
Paulo Bellotti
Verdnica de la Cerda

Galo e Marcel dos Santos Silva.

Composicao do Comité Assessor:

Instituicao

Instituto Arapyau

Rede de Fundos Independentes para a Justica Social

Turbo Aceleradora
Fundacdo Tide Setubal
Funbio
Instituto Arapyau
FGV-EAESP (GVces)
MOV Investimentos Ltda
MOV Investimentos Ltda

Crédito:

Diretoria:
Candido Azeredo — Presidente
Jane Lima dos Santos — Vice-presidente

Equipe Executiva
Roberto Vilela: Diretor Executivo
Larissa Boing: Gerente de Fortalecimento Econémico
Mayne Santos: Gerente de Fortalecimento Comunitério
Raquel Davi: Gerente de Comunicacao e Avaliagdo
Sérgio Caldas: Gerente Administrativo e Financeiro
Diana Duarte: Assessora de Fortalecimento Econémico
Robson Bitencourt: Assistente de Desenvolvimento

Crédito das imagens:
Arquivo Tabda
Ana Lee
Nerivaldo Gdes

Informacdes Gerais:
Associacdo Taboba Fortalecimento Comunitério
CPNJ: 21.498.105/000192

Rua Osvaldo Ribeiro, 221, Serra Grande, Urucuca, Bahia, CEP 45680-000
atendimento@taboa.org.br
Fone: (73) 3239-6219
www.taboa.org.br
Facebook: Tabda — Fortalecimento Comunitario
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